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1. BegrulBung & Einfuhrung in den
Projektrahmen (5°)

2. PLG-Verstandnis (20°)

3. LeaFaP-Angebote zur Etablierung von
PLGs (10)

4. Erfahrungen zu gruppenbezogenen
Verfahren in Fortbildungen mit
Systematisierung und Vertiefungen durch
Katja Kansteiner (25'+20°)

5. Abschluss & Ausblick (5°)

Puffer (5)
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- Projekte

>

’ Heads Using Professional
Learning Communities

HeadsUp (2016-2019) HeadsUP

s~

tepinteach
Professional Learning Communities
as a Means for Bringing Teacher

Professionalization in Teacher
Education

TePinTeach (2019-2022)

www.tepinteach.eu

= ¥
by -

J
y
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LeaFaP (2023-2026):

1. Wissenschaftliche
Grundlagen fir
Konzepterweiterung

L

leaFap

Leading and Facilitating
Professional Learning
Communities in Schools
towards an Inquiry-based and
Reflective Practice

2. Lern-und
Trainingsangebote online
zur Verfugung stellen

https://www.leafap.eu/

3. Regional bis international
vernetzen in Praxis und
Wissenschaft
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http://www.plc-headsup.eu/
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Bild: jplenio, pixabay

PLG-Verstandnis

>

» Systematische, strukturierte
Zusammenarbeit (Sitzungsschritte;
Aktivitaten; Planungsinstrumente)

Monitoring von Prozess- und
Produktqualitat

» Gemeinsame handlungsleitende Ziele &
geteilte Werte (grundlegen & klaren)

» De-Privatisierung der padagoglschen PraX|s R i
(methodisch variabel) Y . . o TR

» individuelles und gemeinsames
Lernen & in einem Austausch,
der professionalisiert

» Ressources in/aullerhalb der
Einrichtung (Kolleg:innen,
Fachbeitrage, Expert:innen;
Fortbildung)

» Daten sammeln/lessen,
reflektieren & datenbasiert
entscheiden

» fragend-forschendes Vorgehen
& reflektierender Dialog

» Fokus auf Lernen der Kinder
(statt auf Lehren)

Bild: NaomiBooth, pixabay

PR ,
(u.a. Mitchell & Sachney, 2000, Bolam et al, 2005; Bonsen & Rolff, 2006 Kansteiner, Welther & Schmid, 2023; Kansteiner & Welther, 2025)



http://www.presentationgo.com/

" PLG-Sitzungsstruktur

>

Individueller Aktionsplan
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Erarbeitungs
ergebnis

vgl. dhnlich Kansteiner, 2019; siehe auch Modell TePinTeach 103;
http://www.tepinteach.eu/deliverables/#103--Final-version-of-the-toolkit-with-activitie s-to-train-student-teachers-and-mentors-for-successful-PLCs
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* . PLG - fragend-forschendes

,” Vorgehen & reflektierender Dialog Uneinghet schon - danr

Welche theoretische Brille steckt

eigentlich hinter der Vorstellung
bzw. welche kannte uns helfen,
die Vorstellung einzuordnen?

Welche Studienergebnisse
kennen wir aus ahnlichen I /

Welchem fachlichen Konzept
Themenfeldern? Welche ~ ” . . P
_ i} _ folgen wir, wenn wir so
eigenen Daten kdnnen wir '
5 PPN handeln, welche anderen
zur genauen Klarung .
/7 ~ kennen wir, welche
erheben? .
Handlungsweisen legen
sie nahe?

Kansteiner K, Welther S (2025). Praxishandbuch Professionelle Lerngemeinschaften in Kita und

Kita-Grundschul-Kooperationen. Weinheim: Beltz Juventa, Buch Praxisteil S. 80ff.
https.//www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-
grundschul-kooperationen.htm|

mussenwir mal fragen, auf
welchem Orientierungsrahmen
bauen die Argumente auf?

.

Wir haben spannende
unterschiedliche

Positionen. Wie kdnnen | / Mit jeder Sichtweise
diese nebeneinander N ' wird etwas gestarkt und
bestehen bleiben? ' etwas anderes wird
- v i verzichtet, was wére das

L = " jeweils?

/

statt ,Ich finde...”:
Jlch machte einmal einen zu
deinem vollig gegensatzlichen
Gedanken einbringen, dann

haben wir beide im Blick ...”
statt ,Stimmt nicht, ...":

,Ich mochte dir so gerne
widersprechen, weil ich I V4 statt ,Das sehe ich nicht so...”:
folgende Sicht habe..., wo ,Dein Gedanke macht x stark.
haben unsere Sichtweise ' . Wenn wir y starker
UNT . ]
maglicherweise auch ~ betrachten, kann folgender
Verbindung?” anderer Gedanke in den

Vordergrund kommen...”
6

~
-
/


http://www.presentationgo.com/
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html
https://www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-grundschul-kooperationen.html

* . PLG-Aktionsplan

’ Thema (Seite 1) ~ Seite 2 4
’ 5. Ergebnisse  Durch welche Indikatoren (Anzeiger) erkenne ich, dass ich das Ziel erreicht
1. Ziel & Welchen Aspekt méchte ich verandern? Bis wann mochte ich diesen habe?
Erwartungen verandern? (so wie ich es abschatzen kann) P
d

2. Begrindung & Woher kommt der Wunsch, dies zu verandern?

Motivation Welche Erfahrungen aufdem Weg  Welche Aspekte/ Fragen/ Impulse
Z lohnen sich festzuhalten? mochte ich in die PLG einbringen?
e e
3. Ziele Welche genauen Ziele méchte ich erreichen?
e

6. Ruckblick & Was lerne ich aus dem Blick zurtick und was nehme ich fiir meine weitere

4. (Teil)Ziele & as genau tue ich, um meine Ziele zu erreichen? Vorausschau  Action Plan Arbeit mit?
MaBBnhahmen (Recherchieren, andere Personen um Rat fragen ...) »

1. Teilziel: Z

erledigt bis: beteiligte Personen:
(Teil-)Ziele Welche Aktivitdten unternehme ich schrittweise? (MaBnahmen)

7.lchund die Wie kénnen das Team und/oder die Einrichtung von meiner Entwicklung
MaBnahme 1.1 ~ lernende proﬁtiere n? (Ggf. kann daraus ein Vorhaben mit Action Plan entstehen?)
Organisation  _»

erledigt bis: beteiligte Personen:
MaBnahme 12: ~#

erledigt bis: beteiligte Personen:
MaBnahme 13: #

Kansteiner K, Welther S (2025). Praxishandbuch Professionelle Lerngemeinschaften in Kita und

Kita-Grundschul-Kooperationen. Weinheim: Beltz Juventa, Materialpool S. 76-77/
https.//www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedaqgogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-
grundschul-kooperationen.html

erledigt bis: beteiligte Personen:

NAaRAANM~A 1 A 4P
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>, LeaFaP-Angebote zur Etablierung von PLGs

>

Anleitungen zum
Uben in der Gruppe

P - Konzeptrahmen PLG-Facilitation

. = <
i Pt 4

Beziehungsbezogene D.

Reflexion &
Forschungs-
dimension

" NegNesuaSSI pun -uJa

Kommunikative D.

Bildquelle: https://www.owlaw.de/jura-karrieremagazin/45221-lerngruppe-jurastudium

Digitale D. |

Online-Training fur
Facilitator (Moderation)
- Ab Mai 2026
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LeaFaP-Angebote zur Etablierung von PLGs
- PLG Activities

I eal:a P Home |MNews | Activities |Outcomes~ |Resources |Partners |[Events | Contact

Activities to Set Up PLCs and Facilitate Inquiry & Reflection

Katharine RUmmele
12/06/2025 https://www.leafap.e

u/activities-to-set-up-
plcs-and-facilitate-
inquiry-reflection/

As part of our Erasmus+ project, we have developed a comprehensive set of structured activities to support
serm [l S Projact LaakaP leaders and facilitators of Professional Learning Communities (PLCs) in fostering inquiry-based and reflective
ACTIVITIES professional learning.
to set up PLCs and
facilitate inquiry & L X X i i .
reflection The activities are organized across seven key dimensions that are central to effective collaboration in schools:

Organizational, and Digital.

L
_RELATIONAL DIMENSION They are designed for use by student teachers, experienced educators, and school leaders alike. Each activity is

Uil the fnndation: Bl bt s cotabarstion i ur

grounded in current research and offers practical approaches to strengthen professional dialogue, deepen
collaborative learning, and connect theory with everyday teaching practice.

Ie_aFaP These resources are freely available for download and can be used in both in-person and online PLC settings.
We invite educators across Europe to explore and integrate them into their PLC work to support reflective,
< B Bz = inquiry-driven school development.

Relational Dimension

. Stage of PLC
Activity Focus Download
development
Laying the foundation: Building trust and Building connections: Initial activity to strengthen interpersonal relationships Beginning of PL . 01_Relational_Ger
collaboration in our PLC and collaboration among members of a PLC development man

01 Relational En
glish

01_Reiational_Gre
ek


http://www.presentationgo.com/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/
https://www.leafap.eu/activities-to-set-up-plcs-and-facilitate-inquiry-reflection/

* . LeaFaP-Angebote zur Etablierung von PLGs

D> - Beispiel fiir eine Anleitung Beispiel flr ein Tool

" " " Tools, die in dieser Aktivitidt benutzt werden
Dimension Lern- und Wissensaufbau
— —— - - Da die Tools von zwei verschiedenen Gruppen genutzt werden konnen (Rektor:innen und
1. Fokus der Aktivita: | Handlungsorientiertes Lernen (Aktionsplan/Action Plan) Lehrerfortbildner:innen), wurden die Fragen in Tool 1 und 2 leicht verdandert, um besser zu den Rollen der
2. Dauer Uber die PLG-5itzungen hinweg stattfindende Aktivitdt wihrend eines PLG-Treffens, Gruppenmitglieder zu passen.
die Aktivitdt kann aber auch in zwei Treffen ausprobiert werden.
Kann fiir alle PLGs verwendet werden ]
5. Yorausgegangene TOOLS FUR REKTOR:INNEN
PLG
4. Ziele der Aktivitit ¥ Bewusstsein fir zielgerichtetes Handeln starken. Tool 1. Den bisherigen Prozess der Entscheidungsfindung erkunden
+  Reflexion dariiber, wie und warum wir annehmen, dass bestimmte
Handlungen uns helfen, bestimmte Ziele zu erreichen. Beantworte die folgenden Fragen bitte basierend auf der Art, wie du in deiner Schule bislang an
+  Nach dem Ausfiihren einer Handlung verstehen, warum das Ziel erreicht oder Problemlésungen/ der Verbesserung von Situationen gearbeitet hast.
nicht erreicht wurde,
5. Beschreibung der Handlungsorientiertes Lernen kann als Lernprozess beschrieben werden, bei dem die Problembereich:
Aktivitst eigenen Erfahrungen systematisch beobachtet und reflektiert  werden. :
Handlungsorientiertes Lernen hat zum Ziel, bereits vorhandenes Wissen zu nutzen und es in
neuen Entwicklungsprozessen mit neuern Wissen zu verbinden. Beim handlungsorientierten Warum hast du diesen Problembereich gewahlt?
Lernen stehen das Teilen und Entwickeln von Wissen im Mittelpunkt. Diese Prozesse spielen
sich in Teams oder Arbeitsgruppen ab. Durch verschiedene Mafinahmen kann das Wissen mit
allen Angestellten geteilt werden.
Welche Informationen hattest du, um heraus ufinden,
wo Verbesserungsbedarf/Veranderung nitig war? (Wie
Handlungsorientiertes Lernen zum Erkunden und Verbessern von Vorgehensweisen hast du dich fiir ein Handlungsziel entschieden?)
Vor der 1. Sitzung
1. Identifiziere Bereiche, die verbesserungsbediirftig sind
o Reflektiere dein momentanes Vorgehen.
o Reflektiere und frage dich, warum du so handelst wie du handelst. Von wemn hattest du deine Informationgn?
o Motiere dir konkrete Aspekte, die du gerne verandern wiirdest.
2. Nutze einen Aktionsplan
o Beschreibe bestimmte Bereiche, die du gerne verbessern mochtest.
o Formuliere gute Fragen, die dir dabei helfen, die angestrebten
Veriinderungen 2u ermeichen. Auf welchem Weg hast du die Inform ationen
Wahrend der 1. Sitzung bekommen?
1. Sprich mit Kolleg:innen
o Teile deine Reflexionen und PlEne mit anderen Schulleiter:innen.
o
o I;fs dir Feedback zu deinem Plan geben und hire dir andere Perspektiven At welcher Grundiage/vwie hast "j,';' TchTor e
o (berarbeite den Plan. \"urgeh.enswmse. das Problem zu l6s 2n/zu verbessern,
entschieden?
Vor der 2. Sitzung
Z. Beobachte und handle S
o Beobachte und handle dort, wo Verinderung stattfinden soll. Wie hast du die Ergebnisse des Aktiosplans fiir dich
o Sammle durch Beobachtung Informationen. festgehalten?
Wahrend der 2. Sitzung
1. Reflektiere und analysiere Hast du spezifische Informationen ges: mmelt, um die
o Nutze die gesammelten Informationen und Teile sie mit deinen Peers, um Ergebnisse des Aktionsplans Uberprifer. zu kdnnen?
zu reflektieren, zu analysieren und Feedback zu deinem Vorgehen zu
erhalten.
2. Bewerte
o Bewerte die Auswirkungen der Verdnderungen und passe sie wenn ndtig Hast du spezifische Informationen gesamm:lt, um die
an. Uberarbeite den Plan fiir handlungsorientiertes Lernen. Ergebnisse des Aktionsplans zu iiberpriifen cder hat
6. PLG-Dimensionen 1. Lern- und Wissensbildungsdimension jemand anderes diese Informationen zur Veriligung
2. Dimension fragend-forschende und reflexive Haltung gestellt?
7. Lernziele der Verstehen, wie eine fragend-forschende Haltung und Reflexion berufliches Lernen in
Teilnehmenden einer PLG firdern Welche Art von Informationen waren das und wie
konntest du sie in Erfahrung bringen?
Wissen, das die Teilnehmenden entwickeln:
- Konzept des reflektierenden Denkens und Handelns. 1 )
- Beispiele dafur finden, wie eine fragend-forschende und reflexive Haltung
fundiertes Handeln fordern kann.
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* . Erfahrungen zu gruppenbezogenen Verfahren in
> Fortbildungen

mit Systematisierung und Vertiefungen durch Katja Kansteiner

Vorstellung — Arbeits-Du — Mitschreibende — Zeitwachter:in (3-57)

1.

Blitzlicht (nacheinander beitragen, ohne zu kommentieren, mehrere Runden in der Zeit):
Welche zeitlich umfassenderen Gruppenmethoden kenne ich gut (und wende sie ggf. auch an)?
- schnell gréfstmdégliche Sammlung schaffen; wenn jemand eine nicht kennt, kurz beschreiben (4°)

Diskutieren Sie, welche der haufig genannten Methode welche Merkmale von PLGs erfillt und wie man

sie ergdnzen musste, damit sie mehr davon erfillt. .
—> eine oder zwei genauer vertiefen, PLG-bezogen anreichern

(8)

Tauschen Sie aus, wie es Ihnen schon gelungen ist, Teilnehmende einer FortbildunF ZuU einer
|angerfristigen Lerngruppenarbeit zu gewinnen, die zwischen oder nach der Fortbildung stattfindet bzw.
wie Sie es tun wlrden, damit diese qualitatsvoll etabliert werden.

= aus gemeinsamem Erfahrungsschatz Ideen schépfen

(8)

Auf Beratungsweg mogliche Fragen festhalten und mitbringen (ggf. 2* Puffer)
= Ankniipfungspunkt fiir Katja Kansteiner
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