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MÅLET MED LEAFAP

• Å styrke skoleutvikling og elevenes læringsutbytte gjennom profesjonell utvikling av lærere og 

lærerstudenter. Prosjektet fokuserer særlig på å videreutvikle profesjonelle læringsfellesskap 

(Professional Learning Communities – PLC) ved å fremheve betydningen av undersøkende 

praksis og refleksjon i lærernes arbeid.

• Et sentralt mål er å fremme nye læringsmetoder og bidra til overføring av innovative praksiser 

på tvers av ulike grupper og kontekster. Dette skjer blant annet ved å styrke kompetansen til 

ledere og fasilitatorer av profesjonelle læringsfellesskap. Gjennom dette arbeidet ønsker 

prosjektet å forbedre kvaliteten på samarbeid og profesjonell læring i skoler over hele Europa.



KUNNSKAPSGRUNNLAGET

• Gjennomgang av forskningsartikler skrevet på norsk, tyske, spansk, gresk og engelsk

• International Report – basert på alle forskningsgjennomgangene 

• Fokusgruppeintervjuer i Norge, Tyskland, Hellas, Kypos, Østerrike og Spania

• «International Report» – basert på alle fokusgruppeintervju 

• I Norge er intervjuene gjennomført av masterstudenter i skoleledelse, som har intervjuet ledere med erfaring 

i å lede profesjonelle læringsfelleskap 



HOVEDFUNNENE I FORSKNINGSGJENNOMGANGEN

•

3. PLCs skal bidra til bedre undervisning 

og bedre elevresultater

• Det overordnede målet med PLC-arbeid er å 

forbedre undervisning, styrke profesjonell 

kompetanse og dermed øke elevenes 

læringsutbytte og trivsel.

4. Ledelse og fasilitering er avgjørende for 

at PLCs fungerer

• Skoleledere og fasilitatorer har en viktig rolle 

i å:

• legge til rette for struktur og tid til 

samarbeid

• støtte læringsprosesser i gruppene

• bidra med ressurser, kunnskap og 

støtte til refleksjon og utvikling.

1. Profesjonelle læringsfellesskap (PLC) er et 

sentralt verktøy for skoleutvikling

• PLCs beskrives som samarbeidsarenaer der 

lærere (og andre profesjonelle) arbeider 

sammen for å forbedre undervisning og 

dermed elevenes læring. Samarbeid, felles 

refleksjon og deling av erfaringer står i 

sentrum.¨

2. Samarbeid og refleksjon er kjernen i 

profesjonell læring

• Lærere utvikler seg profesjonelt gjennom 

dialog, refleksjon over praksis og kritisk 

undersøkelse av undervisning. Dette skjer 

gjennom det som ofte beskrives som 

reflekterende dialog og kollektiv 

undersøkelse av praksis.

5. Effektive PLCs krever bestemte 

forutsetninger

• Forskningen peker særlig på:

• tillit og gode relasjoner mellom deltakerne

• tid og organisatorisk støtte

• tydelig struktur og mål for arbeidet

• kobling mellom samarbeidet og lærernes 

praksis i klasserommet.

6. Undersøkelse (inquiry) og refleksjon er 

sentrale arbeidsmåter

• PLCs fungerer best når lærere undersøker 

egen praksis systematisk, for eksempel 

gjennom:

• analyse av undervisning

• bruk av data om elevers læring

• planlegging, utprøving og evaluering av nye 

tiltak.



HOVEDFUNNENE I FOKUSGRUPPE-INTERVJUENE

•

3. Tid og organisatorisk støtte er en av de 

største utfordringene

Mangel på tid og ressurser er den utfordringen 

som oftest nevnes. Dette gjelder både:

• tid til samarbeid mellom lærere

• tid til refleksjon og utviklingsarbeid

• fasilitator sin mulighet til å følge opp 

gruppene.

4. Kultur og motivasjon påvirker samarbeidet i 

stor grad

PLC-arbeid kan bli utfordret av:

• læreres motstand mot endring

• usikkerhet rundt å dele egen praksis

• ulike motivasjoner og forventninger i 

gruppen.

1. Rollen til fasilitator og leder er 
kompleks og sammensatt

• Både ledere og fasilitatorer har mange 
ulike oppgaver:

• organisere møter og struktur

• bygge relasjoner og tillit i gruppen

• støtte læring og utvikling av 
undervisningspraksis

• legge til rette for refleksjon, dialog og 
undersøkelse av praksis.

2. Relasjoner og tillit er avgjørende for at 
PLC skal fungere

• Effektive læringsfellesskap krever:

• gode relasjoner mellom deltakerne

• et trygt klima for å dele erfaringer

• åpen kommunikasjon og aktiv 
deltakelse.

5. Gode fasilitatorer og ledere trenger spesifikke 
kompetanser

• Viktige kompetanser inkluderer:

• kommunikasjon og aktiv lytting

• evne til å stille gode refleksjonsspørsmål

• håndtering av gruppedynamikk

• organisering og strukturering av møter

• støtte til refleksjon og undersøkelse av 

praksis.

6. Mange ledere og fasilitatorer mangler formell 
opplæring, og har behov for mer systematisk 
opplæring i:

• fasilitering av læringsfellesskap

• refleksjons- og undersøkelsesmetoder

• kommunikasjon og gruppeledelse

• bruk av data og forskning i 

utviklingsarbeid.



SKAL VI GI DE OPPGAVER UNDERVEIS?? 



RESSURSER PÅ 

NETTSIDENE



VEILEDER



KONSEPTUELT RAMMEVERK



AKTIVITETER FOR Å ETABLERE PROFESJONELLE 

LÆRINGSFELLESSKAP (PLF) OG LEGGE TIL RETTE FOR 

UTFORSKING OG REFLEKSJON
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AKTIVITETER

ER UTVIKLET





INNHOLD • Innledning og mål: Aktiviteten starter med en tydelig beskrivelse av hensikt, 

mål og kontekst – f.eks. å styrke relasjonskompetanse, empati, kommunikasjon 

og konflikthåndtering i profesjonelle læringsfellesskap. 

• Strukturert prosess i faser: Aktiviteten er delt inn i flere trinn – først utforsker 

deltakerne egne erfaringer, deretter reflekterer de over konkrete situasjoner, og 

til slutt utvikler gruppen nye ideer og praksiser sammen. 

• Bruk av konkrete refleksjonsverktøy: Underveis brukes ulike verktøy (f.eks. 

spørsmål, refleksjonstabeller og post-it-øvelser) som hjelper deltakerne til å 

analysere erfaringer, identifisere mønstre og utvikle nye strategier. 

• Kobling til profesjonell læring: Aktiviteten avsluttes med refleksjon over hva 

deltakerne har lært, og hvordan innsikten kan tas videre i egen praksis og i 

arbeidet i profesjonelle læringsfellesskap. 

• Praktisk gjennomførbarhet: Dokumentet gir også forslag til organisering av 

rom, arbeidsformer (individuelt, par, gruppe) og hvordan aktiviteten kan 

gjennomføres både fysisk og digitalt. 



SKAL DE FÅ PRØVE UT EN AKTIVITET I GRUPPEROM? 

ELLERS SKAL DE SE PÅ OG VURDERE NOEN VI 

PLUKKER UT.... DELE MED HVERANDRE? 



SPØRSMÅL? 

• Skrive i chat – og vi svarer? 
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