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MALET MED LEAFAP

« A styrke skoleutvikling og elevenes leeringsutbytte gjennom profesjonell utvikling av leerere og
leererstudenter. Prosjektet fokuserer sarlig pa a videreutvikle profesjonelle laeringsfellesskap
(Professional Learning Communities — PLC) ved a fremheve betydningen av undersgkende
praksis og refleksjon 1 leerernes arbeid.

» Et sentralt mal er 4 fremme nye leringsmetoder og bidra til overfaring av innovative praksiser
pa tvers av ulike grupper og kontekster. Dette skjer blant annet ved & styrke kompetansen til
ledere og fasilitatorer av profesjonelle leeringsfellesskap. Gjennom dette arbeidet ensker
prosjektet a forbedre kvaliteten pa samarbeid og profesjonell leering 1 skoler over hele Europa.




KUNNSKAPSGRUNNLAGET

* (3Jennomgang av forskningsartikler skrevet pa norsk, tyske, spansk, gresk og engelsk

» International Report — basert pa alle forskningsgjennomgangene

» Fokusgruppeintervjuer 1 Norge, Tyskland, Hellas, Kypos, Osterrike og Spania
» «International Report» — basert pa alle fokusgruppeintervju

* I Norge er intervjuene gjennomfgrt av masterstudenter i skoleledelse, som har intervjuet ledere med erfaring
1 ad lede profesjonelle leringsfelleskap




HOVEDFUNNENE | FORSKNINGSGJENNOMGANGEN

1. Profesjonelle leringsfellesskap (PLC) er et

sentralt verktey for skoleutvikling
[}

* PLCs beskrives som samarbeidsarenaer der
leerere (og andre profesjonelle) arbeider
sammen for & forbedre undervisning og
dermed elevenes lering. Samarbeid, felles
refleksjon og deling av erfaringer star i
sentrum.”

2. Samarbeid og refleksjon er kjernen i
profesjonell laering

* Learere utvikler seg profesjonelt gjennom
dialog, refleksjon over praksis og kritisk
undersgkelse av undervisning. Dette skjer
giennom det som ofte beskrives som
reflekterende dialog og kollektiv
undersgkelse av praksis.

3. PLC:s skal bidra til bedre undervisning
og bedre elevresultater

Det overordnede malet med PLC-arbeid er &
forbedre undervisning, styrke profesjonell
kompetanse og dermed gke elevenes
leeringsutbytte og trivsel.

4. L edelse og fasilitering er avgjerende for
at PLCs fungerer

Skoleledere og fasilitatorer har en viktig rolle
1a:

» legge til rette for struktur og tid til
samarbeid

* stette leeringsprosesser 1 gruppene

* bidra med ressurser, kunnskap og
stotte til refleksjon og utvikling.

5. Effektive PLCs krever bestemte
forutsetninger

* Forskningen peker serlig pa:
» ftillit og gode relasjoner mellom deltakerne
tid og organisatorisk stette
tydelig struktur og mal for arbeidet

*  kobling mellom samarbeidet og leerernes
praksis i klasserommet.

6. Undersgkelse (inquiry) og refleksjon er
sentrale arbeidsmater

* PLCs fungerer best nar leerere underseker
egen praksis systematisk, for eksempel
giennom:

analyse av undervisning
bruk av data om elevers lering

* planlegging, utpreving og evaluering av nye
tiltak.




HOVEDFUNNENE | FOKUSGRUPPE-INTERVJUENE

1. Rollen til fasilitator og leder er

kompleks og sammensatt
[
» Béade ledere og fasilitatorer har mange

ulike oppgaver:
* organisere mgter og struktur
* Dbyggerelasjoner og tillit i gruppen

* stette leering og utvikling av
undervisningspraksis

* legge til rette for refleksjon, dialog og
undersgkelse av praksis.

2. Relasjoner og tillit er avgjerende for at
PLC skal fungere

» Effektive leeringsfellesskap krever:
* gode relasjoner mellom deltakerne
+ ettrygtklima for & dele erfaringer

* apen kommunikasjon og aktiv
deltakelse.

3. Tid og organisatorisk stette er en av de
storste utfordringene

Mangel pa tid og ressurser er den utfordringen
som oftest nevnes. Dette gjelder bade:

* tid til samarbeid mellom laerere
+ tid til refleksjon og utviklingsarbeid

+ fasilitator sin mulighet til a falge opp
gruppene.

4. Kultur og motivasjon pavirker samarbeidet i
stor grad

PLC-arbeid kan bli utfordret av:

* lereres motstand mot endring

usikkerhet rundt a dele egen praksis

ulike motivasjoner og forventninger 1
gruppen.

5. Gode fasilitatorer og ledere trenger spesifikke
kompetanser

* Viktige kompetanser inkluderer:
* kommunikasjon og aktiv lytting
* evne til 4 stille gode refleksjonsspgrsmal
* héndtering av gruppedynamikk
* organisering og strukturering av meater

+ stotte til refleksjon og undersgkelse av
praksis.

6. Mange ledere og fasilitatorer mangler formell
opplering, og har behov for mer systematisk
opplering i:

» fasilitering av leringsfellesskap
» refleksjons- og undersgkelsesmetoder
* kommunikasjon og gruppeledelse

* brukav data og forskning i
utviklingsarbeid.




SKAL VI GI DE OPPGAVER UNDERVEIS??




RESSURSER PA
NETTSIDENE



Veileder for praktisk IEFaP

tilrettelegging for
profesjonelle =g

Denne veilederen gir praktisk stette til fasilitatorer og andre aktgrer som arbeider i=rinesfellessicp (1A =
med profesjonelle leeringsfellesskap (PLF) i utdanning. Basert p& internasjonal
forskning og erfaringer fra LeaFaP-prosjektet, presenterer dokumentet
neokkelbegreper, roller og nedvendige kompetanser for effektiv fasilitering. Den tar
for seg dimensjoner som relasjoner, kommunikasjon, refleksjon, digital stette og
organisatorisk planlegging. Mdlet er & bygge bro mellom teori og praksis og @ styrke

profesjonell utvikling gjennom undersokelsesbasert samarbeid i PLF.

VEILEDER



.................

Kunnskapsgrunnlag
Dette dokumentet presenterer det konseptuelle rammeverket for fasilitering av 2 &
Profesjonelle Laeringsfellesskap (PLF) som er utviklet i LeaFaP-prosjektet. Basert pé
internasjonal forskning og praktisk erfaring, beskriver det sentrale prinsipper, roller
og kompetanser for fasilitatorer. Det legges vekt p&d kommunikasjon, refleksjon,

samarbeid, digital statte og demokratisk ledelse. Rammeverket gir grunnlag for
profesjonell utvikling og utforming av opplaering for fremtidige PLF-fasilitatorer.

a fasilitere Profesjonelle
Lzerings-Fellesskap (PLF)

e

KONSEPTUELT RAMMEVERK
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ACTIVITIES
to set up PLCs and
facilitate inquiry &
reflection

|
RELATIONAL DIMENSION

Liying the foundation: Building trust and collaboration in our
PLC

1

e

LeaFap

>
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As part of our Erasmus+ project, we have developed a comprehensive set of structured activities to support
leaders and facilitators of Professional Learning Communities (PLCs) in fostering inquiry-based and reflective
professional learning.

The activities are organized across seven key dimensions that are central to effective collaboration in schools:
Relational, Communication, Collaboration, Learning and Knowledge Building, Inquiry and Reflection,

Organizational, and Digital.

They are designed for use by student teachers, experienced educators, and school leaders alike. Each activity is
grounded in current research and offers practical approaches to strengthen professional dialogue, deepen
collaborative learning, and connect theory with everyday teaching practice.

These resources are freely available for download and can be used in both in-person and online PLC settings. We
invite educators across Europe to explore and integrate them into their PLC work to support reflective, inquiry-

Qims o= w== driven school development.

AKTIVITETER FOR A ETABLERE PROFESJONELLE
LARINGSFELLESSKAP (PLF) OG LEGGE TIL RETTE FOR
UTFORSKING OG REFLEKSJON
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Activities to Set Up PLCs and Facilitate Inquiry & Reflection
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[ Erasmuss Project LeaFaP

ACTIVITIES
to set up PLCs and
facilitate inquiry &
reflection

A g

 BELATIONAL DIMENSION

LeaFap

Relational Dimension

Activity

Laying the foundation: Building trust and

collaboration in our PLC

As part of our Erasmus+ project, we have developed a comprehensive set of structured activities to
support leaders and facilitators of Professional Learning Communities (PLCs) in fostering inquiry-based
and reflective professional learning.

The activities are organized across seven key dimensions that are central to effective collaboration in

Reflection, Organizational, and Digital.

They are designed for use by student teachers, experienced educators, and school leaders alike. Each
activity is grounded in current research and offers practical approaches to strengthen professional
dialogue, deepen collaborative learning, and connect theory with everyday teaching practice

These resources are freely available for download and can be used in both in-person and enline PLC
settings. We invite educators across Europe to explore and integrate them into their PLC work to support
reflective, inquiry-driven school development.

Stage of PLC
Focus. Download
development
Building connections: Initial activity to strengthen interpersonal relotionships Beginning of PLC 01_Relational Germ
and collaboration among members of a PLC development an

01_Relational _Engli
sh

01_Relational _Gree
L



| eaf'a P‘ p ACTIVITIES to equip PLCs and facilitate inquiry & reflection
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AKTIVITETER

for a etablere PLF og
legge til rette for
undersgkelse og

_ JKOMMUNIKASJON
DIMENSJON

Bruke sprak for 4 unnga misforstaelser og fremme refleksjon (I):

Opp og L P

Fap
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Kommunikasjon dimensjon Aktivitet 1

«  Fokus for akuiviteten

Hvilke sparsmal skal man sparre for & fremme og

- Varighet

120-135 minutter (avhengig av antall deltagere som er i PLF-en)

+  Tidligere erfaring med
PLF-en (Leerende
kollegatellesskap)

Tidlige etableringsstadier av PLF-en

*  Mal for aktiviteten

+  Amodellere og e til & bruke og sparsmal
K veilede d idet [ES I (PLF)i Ksj

undersekelse knyttet til deres prauu ogleller observasjoner
» Aengasjere gruppen i meta-samtaler for & reflektere over og forbedre
kommunikasjonsprosessene i PLF-en
A fremme forpliktelse til selvstyrt Laering og kontinuerlig forbedring
A fremme Apenhet for tilbakemeldinger og kontinuerlig forbedring av kommunikasjonspraksis

»  Beskrivelse av aktiviteten

Introduksjon:

Fasilitatoren (F) ansker gruppen velkommen og kunngjer metets fokus: & oppmuntre medlemmene |
det LF) til & effektivt og reflektere grundig over
profesjonell plaksls de har gjennomfart eller observert - ved hjelp av sparsmal. F forklarer
forskjellen mellom overfladiske utvekslinger, som er korte og lite dyptgaende samtaler om

og dialog, som har som mél & avklare uklar eller
ufullstendig informasjon og fremme dypere tenkning

Fase 1:

F inviterer en deltaker til & 4 dele oppdateringer om fremdriften i sin handlingsplan (HP) eller til &
en - eller p utfordring. Nar deltakeren er ferdig med & dele,

oppmuntrer F resten av gruppen til A stille sparsmal som gjar budskapet tydelig, fremmer forstaelse

i trad med det taleren ensker & formidle, og som far taleren til & tenke dypere rundt temaet.

Etter at sparsmélene er stilt, bruker F noen av disse for & oppmuntre til ytterligere avklaring og

refleksjon (se Verktay 1 for eksempler pa spersmal).

Fase 2:

F gir en kort forklaring pa rollen til avklarende og utfarskende sparsmal i effektiv kommunikasjon og
reflekterende dialog i et PLF (se Verktay 1 for en kort beskrivelse av begge typer sporsmal).

Deretter deler F ut en kopi av Verktoy 1 til deltakerne, gir dem tid til & lese det og avklarer
eventuelle sparsmal.

Dette verktayet kan ogsé deles ut i forkant av aktiviteten, slik at deltakerne far tid til a lese det i
eget tempo og forberede eventuelle sparsmal.

Deretter inviterer F de evrige deltakerne, én etter én, til & dele oppdateringer om sin HP eller
kommentere en undervisnings- eller profesjonell utfordring. Etter hver oppdatering oppmuntrer F
gruppen til 4 stille avklarende og utforskende sparsmal, og sarger for at alle deltar i samtalen og at
ingen dominerer dialogen. F kan ogsé fortsette & modellere denne typen sparsmal, spesielt etter at
deltakerne har stilt sine egne sparsmal.

Fase 3:
gir ilene fra Verktey 2: over iPLF, for k
med mal om & fremme effektiv og rettierdig il og refleksjon i
Fase 4
F gir a fra Verktay 3: over egen laring, som de kan bruke til &

reflektere enten pa slutten av metet - dersom tiden tillater det - eller i eget tempo i en
laeringsdagbok eller lignende dokument.

Avslutning:
F oppsummerer matet, og deltakerne avtaler tid og sted for neste mate.

- PLF som . dimensjon
adresseres = Undersakelse og refleksjon
«  Leeringsutbytte for
deltakerne Kunnskap:

+ Teknikker for & legge til rette for produktiv dialog.
«__ Prinsipper for effektiv jon, inkludert aktiv lytting og tydelig

Verktay 1: Klargjerende og utforskende sparsmal: Kjennetegn,
kategorier og eksempler

Klargjerende sporsmal

Klargjorende sparsmél er foresparsler som har som mal & sikre forstaelse og fjerne forvirring. De saker & tydeliggjore uklar
eller ved & be om forklaring eller detaljer. Disse spersmalene brukes ofte i samtaler for
4 sikre at lytteren tolker det som blir kommunisert riktig, noe som forhindrer misforstaelser og legger til rette for en mer
effektiv dialog.

Kategori 1: Bekreftelse av forstielse

Disse spersmalene har som mal 4 verifisere om lytteren har forstatt budskapet til taleren korrekt. De bidrar til  sikre at
det ikke oppstar misforstéelser, og at begge parter har en felles forstdelse.

Du sa at ... Har jeg forstatt det riktig?
Forstod jeg poenget ditt riktig da du sa ..?
Oppsummerte jeg det du sa korrekt?
Forstdr jeg deg riktig nar du sier ..2

Hvis jeg forstar deg rett, foreslar du at .7
Bare for & vaere sikker - sier du at .7

“ s s 8

Kategori 2: Foresparsel om utdyping

Disse spersmalene soker ytterligere forklaring eller detaljer for & eke forstaelsen av et bestemt poeng eller en uttalelse fra
taleren.

« Da du nevnte ..., kunne du utdype det?
= Kan du gi oss mer informasjon / flere detaljer om ..
= Kan du utdype det du nettopp sa?

Kategori 3: Forespersel om avklaring eller omformulering

Disse spersmalene fokuserer pd & forsta ideer, begreper eller uttrykk brukt av taleren for 4 sikre at meningen er tydelig.

Hva mener du nér du sier .7

Kunne du forklare hva du mente med .7

Kan du tydeliggjare hva du mente da du refererte til ...?2

Hva mener du helt konkret med [spesifikt begrep/konsept/idé]?

Kan du omformulere det, sa jeg er sikker pd at jeg forstar det riktig?

DECEE R

Kategori 4: Foresparsel om eksempler

Disse alene ber om konkrete pler eller j for & tydeliggjore ideer og gjere dem lettere & forsta.

= Kunne du gi meg et eksempel pa hva du mener med ..
*  Kan du gi et eksempel for & illustrere poenget ditt?

Utforskende sparsmal

Utforskende sparsmal er dpne sparsmal som er utformet for & PP til dypere refleksj ing og avklaring av
ideer, beslutninger eller erfaringer. Disse spursmalene brukes for & hente frem mer delaljerle npplysmnger, utfordre
antakelser og fremme kritisk tenkning. 1 hjelper spars med &

reflektere over egen praksis, analysere underliggende utmrdnnger og skape innsikt som kan mre m bedre prestasjoner og
mer informerte beslutninger.

Kategori 1: Foresparsel om selvrefleksjon
Disse spersmalene fokuserer pa refleksjon over egne erfaringer, motivasjoner og felelser knyttet til praksis. De eppmuntrer

til akt selvbevissthet og dypere ettertanke.

= Hvavar/er din hensikt med dette?
«  Hvagjorde at du folte deg spesielt stolt eller ... (referanse til ulike falelser)?
= Kan du forklare hvorfor du feler/felte det slik?




INNHOLD

Innledning og mal: Aktiviteten starter med en tydelig beskrivelse av hensikt,
mal og kontekst — f.eks. a styrke relasjonskompetanse, empati, kommunikasjon
og konflikthdndtering 1 profesjonelle leeringsfellesskap.

Strukturert prosess i faser: Aktiviteten er delt inn 1 flere trinn — forst utforsker
deltakerne egne erfaringer, deretter reflekterer de over konkrete situasjoner, og
til slutt utvikler gruppen nye ideer og praksiser sammen.

Bruk av konkrete refleksjonsverktay: Underveis brukes ulike verktay (f.eks.
sparsmal, refleksjonstabeller og post-it-gvelser) som hjelper deltakerne til &
analysere erfaringer, identifisere mgnstre og utvikle nye strategier.

Kobling til profesjonell leering: Aktiviteten avsluttes med refleksjon over hva
deltakerne har leert, og hvordan innsikten kan tas videre 1 egen praksis og 1
arbeidet 1 profesjonelle leringsfellesskap.

Praktisk gjennomferbarhet: Dokumentet gir ogsa forslag til organisering av
rom, arbeidsformer (individuelt, par, gruppe) og hvordan aktiviteten kan
giennomfpres bade fysisk og digitalt.




SKAL DE FA PR@VE UT EN AKTIVITET | GRUPPEROM?
ELLERS SKAL DE SE PA OG VURDERE NOEN VI
PLUKKER UT.... DELE MED HVERANDRE?




SPBRSMAL?

« Skrive 1 chat — og vi svarer?
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