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:; Agenda

1. BegriufBung & Sammeln des
Erfahrungsstands (15')

2. PLG-Verstandnis und ausgewahlte
Techniken (30°)

3. Einfuhrung in den Projektrahmen &
LeaFaP-Angebote zur Etablierung von
PLGs (15°)

4. Eine Anwendung ausprobieren &
Rickmeldung im Plenum (25)

5. Abschluss & Ausblick (5°)
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» . Eigene Erfahrungen und
" bisherige Kenntnisse

1. Wenn Sie auf lhre (zuktnftige)
Berufstatigkeit schauen, welche
Zusammenarbeit mit wem woflr sehen Sie
vor sich?

2. Warum arbeiten Sie gerne mit anderen
zusammen (konnen mehrere Grinde sein)?

3. Wie sollte fur Sie Zusammenarbeit ablaufen,
dass Sie was daraus mitnehmen?

4. Welche Momente klappen in Kooperationen/
Gruppenarbeiten nicht so gut?

5. Welche Beratungsform aus dem Seminar ist
Ihnen bisher sympathisch und warum?

https://miro.com/app/board/uXjVHDes2-M=/?share link id=290439931677
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Bild: jplenio, pixabay

PLG-Verstandnis

>

» Systematische, strukturierte
Zusammenarbeit (Sitzungsschritte;
Aktivitaten; Planungsinstrumente)

Monitoring von Prozess- und
Produktqualitat

» Gemeinsame handlungsleitende Ziele &
geteilte Werte (grundlegen & klaren)

» De-Privatisierung der padagoglschen PraX|s R i
(methodisch variabel) Y . . o TR

» individuelles und gemeinsames
Lernen & in einem Austausch,
der professionalisiert

» Ressources in/aullerhalb der
Einrichtung (Kolleg:innen,
Fachbeitrage, Expert:innen;
Fortbildung)

» Daten sammeln/lessen,
reflektieren & datenbasiert
entscheiden

» fragend-forschendes Vorgehen
& reflektierender Dialog

» Fokus auf Lernen der Kinder
(statt auf Lehren)

Bild: NaomiBooth, pixabay

PR ,
(u.a. Mitchell & Sachney, 2000, Bolam et al, 2005; Bonsen & Rolff, 2006 Kansteiner, Welther & Schmid, 2023; Kansteiner & Welther, 2025)
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" PLG-Sitzungsstruktur
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Individueller Aktionsplan
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Erarbeitungs
ergebnis

vgl. dhnlich Kansteiner, 2019; siehe auch Modell TePinTeach 103;
http://www.tepinteach.eu/deliverables/#103--Final-version-of-the-toolkit-with-activitie s-to-train-student-teachers-and-mentors-for-successful-PLCs
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>
’P Strukturierung und Dokumentation des Gesprachs

hnfo: Beitrag im Gesprach/Information

®

Frage: sich ergebende/abgeleitete Frage

3 S/

Aufschub: spater aufzugreifender Aspekt

A

(Kansteiner & Welther, 2025)
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>

.’ & reflektierender Dialog

Welche theoretische Brille steckt

eigentlich hinter der Vorstellung
bzw. welche kannte uns helfen,
die Vorstellung einzuordnen?

Welche Studienergebnisse
kennen wir aus ahnlichen I /

Welchem fachlichen Konzept
Themenfeldern? Welche ~ ” . . P
_ i} _ folgen wir, wenn wir so
eigenen Daten kdnnen wir '
5 PPN handeln, welche anderen
zur genauen Klarung .
/7 ~ kennen wir, welche
erheben? .
Handlungsweisen legen
sie nahe?

Kansteiner K, Welther S (2025). Praxishandbuch Professionelle Lerngemeinschaften in Kita und

Kita-Grundschul-Kooperationen. Weinheim: Beltz Juventa, Buch Praxisteil S. 80ff.
https.//www.beltz.de/fachmedien/fruehpaedagogik/produkte/details/55395-praxishandbuch-professionelle-lerngemeinschaften-in-kita-und-kita-
grundschul-kooperationen.htm|

» PLG - fragend-forschendes Vorgehen

Uneinigkeit —schén — dann
mussenwir mal fragen, auf
welchem Orientierungsrahmen
bauen die Argumente auf?

.

Wir haben spannende
unterschiedliche

Positionen. Wie kdnnen | / Mit jeder Sichtweise
diese nebeneinander N ' wird etwas gestarkt und
bestehen bleiben? ' etwas anderes wird
- v i verzichtet, was wére das

L = " jeweils?

/

statt ,Ich finde...”:
Jlch machte einmal einen zu
deinem vollig gegensatzlichen
Gedanken einbringen, dann

haben wir beide im Blick ...”
statt ,Stimmt nicht, ...":

,Ich mochte dir so gerne
widersprechen, weil ich I V4 statt ,Das sehe ich nicht so...”:
folgende Sicht habe..., wo ,Dein Gedanke macht x stark.
haben unsere Sichtweise ' . Wenn wir y starker
UNT . ]
maglicherweise auch ~ betrachten, kann folgender
Verbindung?” anderer Gedanke in den

Vordergrund kommen...”
7

~
-
/
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- Projekte

>

’ ¢:~ieads Using Professional

Learning Communities

HeadsUP

HeadsUp (2016-2019)

S| 1 ] 5
TePinTeach (2019-2022) - tepinteach
= as a Means for Bringigng Teac:er
2l Professionalization in Teacher
% Education
LeaFaP (2023-2026):
1. Wissenschaftliche
Grundlagen fir §
Konzepterweiterung g IeaFaP
1“3, Leading. and Facilit.ating
2. Lern-und | F poesemiemn
Trainingsangebote online £ iouerds an nauinyased and

zur Verfugung stellen

3. Regional bis international
vernetzen in Praxis und
Wissenschaft
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»  LeaFaP-Angebote zur Etablierung von PLGs
’b ww.leafap.eu

I eaFaP Home | News | Activities v | Outcomes ~ | Resources v | Partners | Events v | Final Conferencey | Online Training

Literature Review

Fachbeitrage zu PLG und

. . v . . Focus Groups
Facilitation fir wiss. Arbeiten e

Conceptual Framework

Learning Outcomes

Kurzanleitung fir schnelles
PLG verstehen

Guideline

Webinar Slides

Project Flyers
Anleltung.ef\, um in Gruppe S—
PLG-Qualitaten aufzubauen

N, & ’.

| Contact
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>, LeaFaP-Angebote zur Etablierung von PLGs

>

Anleitungen zum
Uben in der Gruppe

P - Konzeptrahmen PLG-Facilitation

. = <
i Pt 4

Beziehungsbezogene D.

Reflexion &
Forschungs-
dimension

" NegNesuaSSI pun -uJa

Kommunikative D.

Bildquelle: https://www.owlaw.de/jura-karrieremagazin/45221-lerngruppe-jurastudium

Digitale D. |

Online-Training fur
Facilitator (Moderation)

10
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I ea a LEAFAP Lernplattform
F P Materialien fir Teamleiter und Fac e = = &8 e

Modul 1 Modul 2 Modul 3

Session 1 Session 2 Session 3 Session 4

Modul 1 - Session 1

n Einflihrung HIML
1. Einflihrung

Diese Session konzentriert sich auf die relationale Dimension von Professionellen Lerngemeinschaften (PLGs). Hauptziel ist es, Ihnen dabei zu helfen, die
interpersonellen und moderativen Fahigkeiten zu entwickeln, die erforderiich sind, um kollaborative, vertrauensbasierte Teams aufzubauen und
aufrechtzuerhalten.

Der Aufbau starker Beziehungen in einer PLG ist essenziell, da Zusammenarbeit ohne psychologische Sicherheit, Empathie und gegenseitigen Respekt nicht
gedeihen kann. Als Moderatorin missen Sie lermnen, mit Emotionen und Konflikten konstruktiv umzugehen, gleichberechtigte Beteiligung zu férdern und ein
gemeinsames Zielbewusstsein unter den Mitgliedern zu entwickeln.

Die Ziele dieser Session sind:

Ihre Fahigkeit zum empathischen aktiven Zuhéren zu entwickeln und dabei die Prinzipien der Gewaltfreien Kommunikation (GFK) als zentrales Instrument
zur Stérkung von Dialog und Gruppenbindung zu nutzen.

Robuste relationale Dynamiken zu kultivieren, die Zusammenarbeit durch Empathie, Bewusstsein, Vertrauen und eine gemeinsame Vision innerhalt der
PLC unterstatzen.

Ihre Moderations- und Fiihrungskompetenzen zu stérken, um gleichberechtigte Beteiligung zu férdem, sicherzustellen, dass alle Stimmen werigeschitzt
werden, und andere zu kollektivem Lernen sowie gegenseitiger Verantwortung zu flihren,

n Lemnergebnisse HIML

Am Ende dieser Session werden Sie:

= Kompetenz im Aufbau und in der Aufrechterhaltung positiver Beziehungen innerhalb einer PLG entwickelt haben, basierend auf Vertrauen, Empathie und
Respekt.

= |hre Kommunikationsfahigkeiten durch empathisches Zuhoren und die Prinzipien der Gewaltfreien Kommunikation gestarkt haben und dadurch die
Qualitdt des Dialogs und der Zusammenarbeit in Ihrer PLC verbessert haben.

= |hre Fahigkeit gestarkt haben, gleichberechtigte Beteiligung zu moderieren und eine gemeinsame Vision zu fordern, die kollektives Lemen unterstitzt,

¥ Das zentrale Lernergebnis dieser Session besteht darin, Ihnen zu helfen, ein relationales Klima zu schaffen und aufrechtzuerhalten, in dem
Mitglieder Ihrer PLG effektiv i isch izi itiges Vertrauen

LeaFaP-Angebote zur Etablierung von PLGs

- Selbstlernkurs fur Facilitator

Beispiele fUr Startseiten

nfiihrung in Modul 2

Modul 2 - Inquiry, Reflexion und Wissensaufbau

Willkommen im Modul . Inguiry, Reflexion und Wissensaufbau” in einer Professionellen Lemgemeinschaft (PLG). Inguiry ist dabei
als eine reflexive und forschend-nachfragende Haltung zu verstehen, Das folgende Beispiel verdeutlicht, warum es fir Sie als
Moderatorin wichtig ist, die notwendigen Kenntnisse, Fahigkeiten und Haltungen aufzubauen, um PLG-Mitglieder in Inquiry- und
Reflexionsprozesse einzubeziehen, die den Wissensaufbau und evidenzbasierte Entscheidungen unterstitzen.

‘Wahrend einer Dienstbesprechung identifizieren PLG-Mitglieder als Hauptproblem, dass viele Schilerinnen hdufig durch
Larm den Unterricht stdren und in den Pausen wiederhclt Konfiikte mit thren Mitschlerinnen verursachen. Die PLG-
Mitglieder benennen mehrere Grinde fiir das Fehlverhalten der Schilerinnen, wie mangeinde elteriiche Fiirsorge bei der
Vermittlung angemessenen Vierhaltens sowie verschiedene individuelle Merkmale der Schiilerinnen wie Aggressivitat,
Lernunwilligkeit und schiechte Laune. Sie schlagen auBerdem strengere DisziplinarmaBnahmen als Hauptstrategie zur
Lésung dieses Problems vor.

Dieses Beispiel zeigt, dass PLG-Mitglieder haufig Entscheidungen auf Grundlage ihres eigenen Verstandnisses und Wissens treffen,
ohne zuvor zu erkunden und zu refiektieren, was geschieht und warum, sowie was verdndert werden sollte und wie. Ihre Rolle als
Moderatorin besteht darin, PLG-Mitgliedem die Notwendigkeit und die Wege der Datenerhebung sowie der Reflexion Gber deren
Ergebnisse zu vermitteln, um das notwendige Wissen aufzubauen und zu evidenzbasierten Entscheidungen sowie wirksamen
Interventionen als PLG zu gelangen.

Im Verlauf der drei Sitzungen dieses Moduls entwickeln Sie grundlegende theoretische und praktische Kenntnisse dariiber, wie
Inquiry- und Reflexionsprozesse in einer PLG unterstiitzt werden kénnen und wie zugleich das professionelle Lemen und der
Wissensaufbau der PLG-Mitglieder geférdert werden kann. In der 4, Sitzung haben Sie die Maglichkeit, Uber das erworbene
Wissen zu reflektieren und dariiber, wie Sie es in |hrem eigenen PLG-Kontext nutzen kdnnen. Das Ziel dieser Sitzungen ist es, dass
Sie folgende Lemergebnisse erreichen:

Inquiry und Reflexion: Lernen und Wissensaufbau:
* \erstehen, wie Inquiry und Reflexion professionelles * Lernen und kollaborativen Wissensaufbau durch
Lernen in einer PLG unterstitzen. Ressourcenteilung und dialegische Praktiken in PLGs
fardern.

* Forschung férdern sowie die Entwickiung von

Organisatorische Aspekte — Willkommen zu Session 1

In dieser Sessicn stellen wir die sechs zentralen organisaterischen Bereiche vor, die zu beachten sind, und zeigen, wie sie in einer PLG durch Information,
praktische Ubungen und Reflexionsangebote bearbeitet werden knnen. Wir starten mit zwei Zitaten ...

Zitat 1:

«Wer jeden Morgen den Verlauf des Tages plant und seinen Plan auch befolgt, hélt einen Faden in der Hand, der ihn durch das Labyrinth selbst des
geschiftigsten Lebens leitet.” Victor Hugo (in Maxwell, 2000, 5. 182)

Zitat 2:

«Ein guter Plan ist wie eine Landkarte: Er zeigt das Ziel und meist auch den besten Weg dorthin.” (H. Stanley Judd)

Diese beiden Zitate unterstreichen die Bedeutung organisatorischer Aspekte fiir das Arbeiten allgemein und weisen darauf
damit zum Erfolg beitrégt. Sie lassen sich auf die Arbeit in PLGs Gbertragen. In PLGs liegt den Mitgliedern viel an tiefer Reflexion und an der Entwicklung
neuer Ideen fiir ihre Praxis. Indem die Gruppe auch die organisatorischen Aspekte in den Blick nimmt, stiitzt sie ihre eigene Zusammenarbeit. Wenn
organisatorische Aspekte bewusst geplant werden — etwa indem die Gruppe Strukturen fiir Zeit, Sitzungen und Prozesse festlegt und schon im Voraus regelt,
wie Ergebnisse und Erreichtes festgehalten werden - sind viele Entscheidungen flr spater bereits getroffen und missen nicht erneut diskutiert werden. Wenn
eine Gruppe organisatorische Aspekte beachtet, stellt sie sicher, dass Ablenkung, ineffizienter Austausch und unangenehme Situationen reduziert werden.

dass ein bewusster Umgang

a Uberblick tiber die organisatorischen Aspekte von PLGs HTML

Das folgende Tortendiagramm zeigt alle Aspekte, die in der organisatorischen Dimension zu
berticksichtigen sind, und gliedert sich in sechs Abschnitte

ORGANIZATIONAL ASPECTS OF PLCS

documentation time management

LEAFAP Lernplattform
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LeaFaP-Angebote zur E

- Selbstlernkurs fur Facilitator

Themenfinder

PLG-Modul-Finder

Stichwérter wihlen

tablierung von PLGs

Wahlen Sie ein oder mehrere Stichwérter, Mach dem Klick auf ,Absenden” werden die am besten passenden Module zuerst

angezeigt.

(] Bedeutung von Erkundung und
Reflexion

O Erhebungsinstrumente auswahlen

() Fragen zur Selbsteinschatzung

) Gewaltfreie Kommunikation

[ kollektives Feedback

O Moderationskompetenz
Uberprifen

) PLG-Mitglieder in virtuellen
Umgebungen einbinden

L] Reflexion und Interaktion online
fordern

(] Digitale Plattformen fiir PLG-
Sitzungen

O Erkundungsergebnisse
interpretieren

(] Fragetechniken in der PLG-
Moderation

[ Kilarende und vertiefende Fragen

(] Lernen formatabergreifend (online
& vor Ort)

() Moderationswissen Uberprufen

[J PLG-Sitzungen strukturieren

(] Reflexion iiber PLG-Sitzungspraxis

Zuriicksetzen Ergebnisse herunterladen

Empfohlene Module

Stichwérter wahlen und auf  Absenden” klicken.

Ein Klick auf ein Ergebnis sffnet die passende LeaFaP-Session in einem neuen Tab.

] Empathisches Zuhéren

O Forschungsfragen in PLGs

() Gemeinsames Wissen aufbauen

] Kollaborative Werkzeuge zur

Dokumenterstellung

] Lemnumgebungen vorbereiten

O PLG-Erkundungsleitfaden

] PLGs, die Erkundungsergebnisse

nutzen

(] werkzeuge fiir kollaboratives
Arbeiten
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* . LeaFaP-Angebote zur Etablierung von PLGs

’ - Selbstlernkurs fur Facilitator Anwendung ausprobieren

>

I LEAFAP Lernplattform
e a Fa P Materialien fiir Teamleiter und Facilitatoren ° o = o No

a Lernen HTML

2. Lernen

In diesem Abschnitt analysieren Sie reale PLG-Sitzungsprotokelle, um den Unterschied zwischen oberflichlichem Austausch und tiefgehendem,
respektvollem Dialog zu erkennen. Sie lernen auBerdem zwei wirkungsvolle Techniken kennen — das Stellen kldrender und vertiefender Fragen — und
Uben, eigene Fragen fir typische PLG-Situationen zu formulieren. Am Ende verfigen Sie Gber Werkzeuge, um tiefgehende, bedeutungsvolle und
respektvolle Gespriche zu leiten!

n 2.1 Lesen und Analysieren von Ausziigen aus PLG-Treffen: Ausziige der PLG-Treffen HTML

1. Lesen Sie diese Ausziige aus einem PLG-Treffen zum gleichen Thema und
vergleichen Sie die beiden Skripte mithilfe der untenstehenden Tabelle:

Skript A

Moderation: Gut, Team, wir hatten unseren Moment zum Luftablassen—jetzt lasst uns beginnen.

Erster Tagesordnungspunkt: Verbesserung der Schillerbeteiligung. Wer hatte einen kleinen Erfolg oder eine Erfahrung, die er oder sie teilen méchte?
Lehrkraft A: Ich habe letzte Woche Gruppenarbeit ausprobiert, und es schien ganz gut zu funktionieren.

Lehrkraft B: Ich habe eine neue App fiir Quizze verwendet. Den Schiilerinnen hat es gefallen! Ich werde sie wahrscheinlich &fter nutzen—sie wirkten
ziemlich interessiert.

Lehrkraft C: Ich habe mehr offene Fragen im Unterricht gestellt. Fdr einige war es, glaube ich, etwas schwierig.

Moderation: GroBartig—also gute Nachrichten! Klingt, als hattet ihr alle interessante Fortschritte gemacht.

Lasst uns zum nichsten Punkt tbergehen: Austausch von Materialien fur die kommende Einheit.

Lehrkraft A: Ich habe ein paar Arbeitsblatter, die ich per E-Mail verschicken kann. Sie haben letztes Jahr gut funktioniert.

Lehrkraft B: |ch teile meine Prasentation. Sie ist noch nicht perfeki—einige Dinge mdssen noch angepasst werden, ich weil.

https://www.leafap.eu/Ims/index.php?lang=de&module=M1&session=S2

Skript B
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Professionelle Lerngemeinschaften

fiir Schulleitungen
Fahrungskrafteentwicklung trfft Schulentwicklung

fepinteach

TePinTeach

Heads Using Professional

Learning Communities

eadsUP

Erasmus+ 2016-1-DE03-KA201-022992

Professional Learning
Communities as aMeans
for Bringing Teacher
Professionalization in
Teacher Education

e https://sites.goo
ot . .COM/site/plc
headsup/home

Links zu internationalen Projekten zu PLGs

Schulmanagement und Open Access Zugangen zu PLG-Banden | .
Handbuch e G

http://www.tepinteach.eu/

Zumtobel

Main Goals in the LeaFaP Project

Katja Kansteiner 1
A ©) -- o
. -
Professionelle
5 Extension of the PLC Activities for PLC Online Self-Run Online Webinars and
Lern geme"]schaften Concept Elaboration Training =l

Katja Kansteiner
Sabine Welther
Susanne Schmid

https://www.leafap.eu/

foptannme Ranrdtas

Praxishandbuch

Professionelle
Lerngemeinschaften
fiir Schulleitungen

OLDENBOURG 3
e bt und Lehrkrifte

Professionelle
Lerngemeinschaften in
Kta und Kata Grundschul
Kooperationen

Chancen des Kooperationsformats
fr Schulentwicklung
und Professionalisierung

Katja Kansteiner | Christoph Stamann |
Claus G. Buhren | Peter Theurl (Hrsg.)

Professionelle
Lerngemeinschaften als
Entwicklungsinstrument
im Bildungswesen

file:///C:/Users/rob536/Downloa Praxishandbuch Professionelle

ds/Professionelle%20Lerngemein | erngemeinschaften in Kita und
schaften%20fuer%20Schulleitun Kita-Grundschul-Kooperationen
2en%20und%20Lehrkraefte.pdf
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Abschluss & Ausblick
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