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Personliche Vorstellung
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“' Konzept der Professionellen Lerngemeinschaft (PLG)

a) Kurzvorstellung PLG: Ursprung und Einsatz

* Ursprung & Einsatz
* Ursprung in der Lehrkraftekooperation
* FUr Padagog:innen im Schulbereich breit erforscht

* Verschiedene Formen von PLGs: u.a. Lehrkrafte/Lehramtsstudierende, Schiler:iinnen,
Schulleitungen, Kollegium, Facher-PLGs (z.B. Mathe)

* Neuste Entwicklungen

* Weiterentwicklung als eigenstandiges Kooperations- und Fortbildungsformat fur die
Personalentwicklung

* Werden im Praxisfeld und in der Wissenschaft vielseitig diskutiert und erforscht

-> dazu zdhlt auch die Kita-Kita und Kita-GS Kooperation als interinstituionelle PLG
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“l Konzept der Professionellen Lerngemeinschaft (PLG)

b) Vernetzung professionell gestalten

" 4 N

Was macht eine PLG aus?

4

Professionelle Lern Gemeinschaft
* Struktur * Hinterfragen « Vertrauen

* Achtsame Zeitnutzung « Reflexionstiefe . Verbindlichkeit
* Dokumentation * Professionswissen . Verlisslichkeit
* Aktionsplanung * Evidenzen - Engagement

* Monitoring - Kommunikation

Gesellige Rahmung
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“' Konzept der Professionellen Lerngemeinschaft (PLG)

c) Einblick in das Konzept anhand eines typischen PLG-Sitzungsablaufs

Ankommen

Metareflexion & Feedback
Erfahrungsbericht
Themenbearbeitung & Lernen
Bilanz & Ausblick
Organisation

Entwicklung & Erprobung
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Vor dem Start
Tipps & Tricks fur neue PLGs

* Multiplikatorinnen oder andere
Interessierte in die Idee einbinden, um
Vernetzung und Interesse zu initiieren.

e Klare, kurze Infos zur Initiative bereitstellen.

* Austausch erméglichen (Telefon/Online),
um Fragen zu klaren.

* Kick-Off durchfuhren, danach verbindliche
Teilnahme fUr eine erste Phase festlegen.

» Offene Arbeitskultur und persénliche
Vorstellung im Kick-Off

e Themen, Vertraulichkeit und Verbindlichkeit
gemeinsam klaren.

* Ressourcen mit Vorgesetzten abstimmen
und ggf weitere Mitglieder einbeziehen.
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4 N

Am Anfang hatte ich gedacht
Oh schon wieder was, noch 'nen
Termin!l’ und dann hab’ ich dem

Ganzen 'ne Chance gegeben, auch
wenn es Kapazitat kostet. Man muss
es einmal ausprobieren!”

\_ /

Beobachtung: Die Bereitschaft, in einer PLG
mitzuwirken, ist nicht selbstverstandlich — im Kita-
Bereich begrenzt, im Grundschulbereich noch geringer
Haufig genannte Grinde sind fehlende Kapazitaten
und mangelnde Entlastung.

Ansatze zur Lésung: Vorgesetzte kdnnen Anreize
schaffen, z. B. indem PLG-Sitzungen als
Fortbildungszeit anerkannt werden, organisatorische
Unterstutzung erfolgt und Wertschatzung sichtbar
wird. Gerade bei Personalknappheit kann die
Forderung innovationsinteressierter Personen auch
zur Personalbindung beitragen.



PLG-Sitzungsablauf 1/7

1. Ankommen:

Arbeitsraums: ruhig,
Materialien sichtbar

 Einrichtung des
ausreichend Platz,
bereitstellen

 Unterlagen sichten, Notizen vorbereiten,
inhaltliche Konzentration herstellen

* Optional: 'whining" — kurze Maoglichkeit,
emotionale Belastungen zu artikulieren
(Psychohygiene)

3’'Minuten Aufgabe: Bitte recherchieren Sie
alleine oder auch gerne zu zweit das Wort
,whining’, welche Bedeutung es hat und warum
dies fuir Kooperationen/Meetings bzw. PLGs
(Professionelle Lerngemeinschaften) wichtig sein
kénnte oder welche Aufgabe damit
zusammenhdngt,
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Ankommen: sich einrichten und auf einen konzentrierten und
zielbezogenen Austausch einstellen

e Hallo-Berg auslegen (Durchfuhrung: vor oder nach der BegrufBung)
e Offizieller Start in die Sitzung
e entschuldigte Personen erwahnen, Tisch und Material ist vorbereitet

Fragen:

e Sind wir gut eingerichtet fur den Start?

o Gibt es etwas zu klaren/mitzuteilen? Personliche Anliegen werden nur
gehort, fachliche Anliegen werden notiert und spéater besprochen
(oder in den Themenspeicher)

e Wasist unsere Planung fur heute? Sind alle Diskussionsthemen klar?




Hallo—Birgr
: o

/Y o \
§ ProleikiGs

positiv/ja

negativ/nein

("-" . Je hoher ein Icon auf dem Berg liegt, desto positiver ist die Bedeutung (bspw.: ich bin heute sehr gut vorbereitet — de Koffer liegt oben; ich méchte etwas ansprechen,
das mir gerade Freude/Bauchschmerzen bereitet ~ dle Trane liegt oben; mir geht es jetzt garade gut-—das Mannchen liegt oben am Berg).




PLG-Sitzungsablauf 2/7

2. Metareflexion & Feedback (optional):

* Reflexion Uber die Zusammenarbeit in der
PLG

e Evaluation der Arbeitsweisen, ggf
Anpassung vereinbaren

* Austausch daruber, wie PLG-Prinzipien im
Alltag umgesetzt wurden
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Metareflexion & Feedback: gemeinsam tber ein Merkmal der PLG
nachdenken und ggf etwas Neues verabreden

Anregungen aus der vergangenen Sitzung aufnehmen

sich Zeit nehmen, um Anliegen, die PLG betreffen, zu besprechen

Anregung zu einem offenen Austausch Uber Aspekte der PLG

Maoglichkeit zum Reflektieren und Ruckmelden (z.B. mit vorheriger
Murmelrunde)

Blick auf die gemeinsame Arbeit und Kooperation
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PLG-Sitzungsablauf 3/7 et

INTENSIVER UND GELENKTER AUSTAUSCH

e Fokus auf die thematische Arbeit und fachliche Inhalte lenken

3. Erfahrunnger]Cht e gemeinsamer und konstruktiver Austausch

¢ Fragestellungen und Themen bearbeiten, die das Lernen anregen und
neues Wissen bieten

 Darstellung von Entwicklungen und _ _ B
. . e Meinungen von allen einholen, Murmelgruppen, Blitzlicht etc.
El’pl’Obungen SE]t der letZten S]tzung e auffordern, nachfragen

¢ alle einladen, sich einzubringen, alle im Gesprach durch Impulse
herauszufordern, weiterzudenken

° Ergebnisse, BeObaChtungen, erfOlgreiChe e hilfreiche Lernimpulse hervorheben/festhalten
Aspekte

Erfahrungsbericht: Gber Erprobtes, Ergebnisse, Entwicklungen

* Offene Fragen oder HeraUSfO rderungen zwischen den Sitzungen berichten, ggf. zu klarende Aspekte in die

benennen Themenbearbeitung aufnehmen
EINSTIEG

o offene Frage oder Impuls als Einstieg

e Zusammenfassung und Ruckblick auf vergangene Sitzung bzw. den
Weg seit der letzten Sitzung noch einmal sichtbar machen (Stand
letzte Sitzung, Veranderungen in der Zwischenzeit, was ist aufgefallen)

e positiver Ruckblick und Erfolge benennen und wertschatzen
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- Themenbearbeitung & Lernen: Thema analysieren,
PLG-SItzu ngsa bla Uf 4I7 verschiedene Sichtweisen austauschen, in hinterfragender Haltung
vertiefen, neues Wissen hinzuholen, gemeinsam reflektieren

4. Themenbearbeitung & Lernen: INTENSIVE ARBEITSZEIT

e nur ein bis zwei (neue) Themen
® (berlegen, was der nachste Lernimpuls/Lernschritt sein kann

° Ana I.yse ze ntl’alel’ Fl’a gestellungen e Zeit geben, um das Themenfeld zu verstehen, vertiefen, gemeinsam zu
beraten
. . e Zeit zum Ruckblick auf Kernaspekte

¢ AUStaUSCh VerSCh]edener PerS pektlven ® Gruppe bei ungeplanten Ereignissen immer in Entscheidung einbeziehen
* Einbezug theoretischer oder

praxisrelevanter Konzepte

_ _ Themenbearbeitung & Lernen:

* EntW]Cklung gemeinsamer MITEINANDER IM GESPRACH

Handlungsmogh Ch kE]ten e Austausch verlauft strukturiert, Meinungen von allen werden gehort,

genlgend Zeit zur Diskussion bei komplexen Themen
e alle helfen, das Gesprach am Thema zu halten

STRUKTURIERUNG DER INHALTE

¢ Uberblick mit Moderationskarten erstellen

e zentrale Erkenntnisse sichtbar markieren, abschliefend wiederholen

e mogliche Anschlussfragen/-themen werden festgehalten

¢ alle haben die Informationen des Austauschs verstanden, Ziele sind
geklart und schriftlich fixiert
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Thementableau Beispiel:
Erstellung Schutzkonzept

m

_¢_,l‘(-—-—h-

B Y et
‘Tl-{lc..ugw

Fachpevonal /
n.uf.nuoff“ /
e““’\oﬂ"h(.\v
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@ Tipps & Tricks

Themenerarbeitung mit Themenkarten:

1. Themensammlung: Jedes Thema wird
auf eine Karte notiert, alle Interessen
kdnnen formuliert werden.

2. Sortierung: Die Karten werden unter
Uberthemen zusammengefasst und die
Unterthemen nach einer sinnvollen
Reihenfolge der Bearbeitung geordnet.

3. Priorisierung und Meilensteinplanung

Klebepunkte. ‘ ‘ .

4. Wahrend der Themenbearbeitung
weitere Hilfs- und
Kommunikationskarten nutzen

13



>
Noch zu
klaren ...

st uns gut

gelungen ...
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Schlage ich zu

vertagen vor ...

chlageich zu andern vor ..

|dee

14



(%

Was haben wir Neues
gelernt .7

In einem Satz heilEt die

Handlungsmaglichkeit ...
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Unsere Kernpunkte
zusammengefasst
lauten ...

Die wichtigsten Aspekie
von heute sind .

I /uruck zum |

| Thema! |

*
1,
-o- ‘

Ausstrahlung in

I den Alltag ... I

I Stopp, langsamer! |
R

/iele

kurz-, mittel-, und
langfristig

| |
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Hinter den Vorhang schauen

O m Kurzer Selbsttest. Wie gehe ich an Themen heran?
)

Ausgangssituation: Ein PLG-Mitglied bringt eine Situation ein. Sie hat in ihrem Team eine Idee eingebracht, die ihr
wichtig ist (z. B. eine Veranderung im Alltag oder eine neue Methode). Die Reaktionen waren zurtckhaltend oder
skeptisch. Einige Kolleg:innen wirkten wenig interessiert oder verwiesen auf fehlende Zeit. Die Situation
beschaftigt sie auch im Nachhinein.

>

Wenn ich diese Situation hore ...

1. Spontane Reaktion: Was ist

2. Radius erweitern: Andere 3. Neue/weitere

Handlungsoptionen:

meine erste Reaktion als PLG-

Mitglied? Sichtweisen miteinbeziehen

Wenn wir weiter denken ... Beim nachsten Mal ...
Was verandert sich,

« Was ware meine erste Antwort? « Welche Bedurfnisse kénnten bei - - » Wenn mir eine ahnliche Situation
. . wenn wir nicht nur
« Wie reagiere ich spontan? den Kolleg:innen eine Rolle nochmal begegnet, dann ...
. Saellen? Verhalten sehen, e s et T N e e o
* In welchen ,Modus” gehe ich P ‘ as ist, jetzt im Nachadenken ein
Bewerten, Ratsch[ége geben, Routinen kbnnten das Verhalten Verstehen WOl.l.en « Welche Muster erkenne ich
eigene Erfahrungen einbringen) erklaren? was dahinterliegt moglicherweise bei mir an
- Welche Handlungsoptionen » Welche Unsicherheiten oder Themen/Herausforderungen
wirde ich geben, welche fallen Widerstande konnten vorhanden heranzugehen?
mir spontan ein? sein? + Wie wirde meine spontane
+ Welche Rahmenbedingungen R Reaktion jetzt sein? Wie wirde

beeinflussen die Situation? ich an das Thema rangehen?

“' PH Weingarten | 16



PLG-Sitzungsablauf 5/7

5. Bilanz & Ausblick:

Zusammenfassung der Erkenntnisse und
Lernfortschritte

Planung konkreter Schritte bis zur
nachsten Sitzung

Aufgabenverteilung (Recherche, Protokoll,
Moderation)

Standortbestimmung und Reflexion der
Sitzung
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Bilanz & Ausblick: neuen Entwicklungsstand, neu Erkanntes/Gelerntes

festhalten und Entwicklungs- /Erprobungsschritte fur den nachsten

Zeitraum planen
UBERBLICK & DOKUMENTATION

Uberblick tber die Sitzung, zusammenfassen der Ergebnisse,
Dokumentation im Protokall

Bilanzierung der Sitzung: Was halten wir an Zugewinn fest? Wo stehen
wir jetzt genau in der Klarung?

Ausblick auf die nachste Sitzung: Was ist das nachste Thema? Wo setzen
wir das néchste Mal an?

was erledigt wurde, wird bewusst vom Themenspeicher abgehakt
Thema der nachsten Sitzung wird vereinbart, ggf. abmachen, wer dazu
wann noch welche Informationen bereitgestellt

Bilanz & Ausblick:

AUSBLICK IN DIE ERPROBUNG UND AUSTAUSCH
individuelle Ziele Entwicklung, Erprobung etc. konkret planen, schriftlich
festhalten, Arbeitsauftrage sind bekannt und wurden verteilt
nach Maglichkeiten wird vereinbart, sich in der Zeit zwischen den

Sitzungen zu vernetzen

17



PLG-Sitzungsablauf 6/7

6. Organisation:

Organisation: Agenda, ,to dos’, mogliche Zwischenaustausche bis zur
nachsten Sitzung festlegen, einander verabschieden

° Age nda u nd TO_dOS ad bStlm men e nachsten Schritte und Arbeitsauftrage sind klar (rlickversichern, dass alle

Informationen vorhanden sind)
e Termin, Ort und Moderation fur nachste Sitzung steht fest, ist allen

1 A 1 bekannt
* Ve remn ba rung mogl] Cher e wertschatzender Ruckblick auf die Sitzung: Was ist gut/weniger gut
ZWiSChenaUStaUSChe Eoe:]ukrrwé;;n, was hat gebremst, woran kénnen wir noch arbeiten, wie

e unterstreichen, dass aus kritischem Moment etwas gelernt werden kann
o offizielles und klares Sitzungsende

 Formale Verabschiedung

“' PH Weingarten



PLG_Sitzu ngsabla uf 7,7 Erprobung & Entwicklung: in der Praxis ausprobieren mit Beobachtung

7. Entwicklung & Erprobung:

und Dokumentation der Erfahrungen/Ergebnisse

e Motivation und Anregung schaffen, sich fir Umsetzung im Alltag zu
beschaftigen, Neues auszuprobieren, Etappen abstecken
e Hilfe, sich selbst bei Erprobung zu beobachten, zu dokumentieren

° Praxisnahe Erprobung neuer Methoden e Zeit nehmen, um die nachsten Ziele/Schritte klar entwickeln zu k&nnen
oder Handlungsoptionen

e mitbedenken, welche Erfahrungen fur die anderen hilfreich sein kénnten

e Systematische Beobachtung und

Dokumentation

* Einbringung der Erkenntnisse in die

nachste Sitzung

“' PH Weingarten

Dazu eine abschlie3ende Blitzlichtrunde:

Bitte Uberlegen Sie mit Hilfe der folgsenden Fragen was Sie aus dem
heutigen Workshop mit in den Alltag nehmen/ubertragen?

Was nehme ich heute mit?
Was kann ich mir vorstellen, im Alltag auszuprobieren?

Was kénnte ein nachster Schritt sein das PLG-Konzept einmal zu
erproben oder meine bisherigen Kooperationen mit PLG-

Elementen anzureichern?
19



“' Literatur zum einpacken

Quellen HIH‘

Kansteiner K. & Welther S. (2025). Praxishandbuch Professionelle
Lerngemeinschaften in Kita und Kita-Grundschul-Kooperationen. Weinheim:
Beltz Juventa. wwwbeltz.de/978-3-7799-8663-8

Kansteiner K., Welther S., & Schmid, S. (2023). Professionelle -
Lerngemeinschaften fur Schulleitungen und Lehrkrafte. Chancen des o Professionelle

Lemgeme‘nschaften
fiar Schulleitungen

Kooperationsformats fur Schulentwicklung und Professionalisierung. food oy B ehriasite

Chancen des Kooperationsfor ats
fur Schulentwicklung

Weinheim: Beltz. 8 4.  ressomaisonns
https://wwwbeltzde/fachmedien/erziehungswissenschaft/produkte/details/ Sl
48917-professionelle-lerngemeinschaften-fuer-schulleitungen-und-
lehrkraefte.html

Google Docs mit zusatzlichen Bildern zu den Sitzungsschritten:
https://docs.google.com/document/d/1IEXjJqYOkUSswD2iJVg6 QrhFGTIxkDB
GRU4S5JQ89h8Wl/edit?usp=sharing
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